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Yénetici Ozeti

2019 yilinin sonlarinda Cin'de ortaya ¢ikan
koronavirts salgininin kisa strede dunyaya
yayllarak bir pandemiye dénismesi birgok
soruna ve sikinfiya neden olmus, bununla
birlikte tUm dunyada yukselen teknoloji
devriminin  daoha da guglid bir sekilde
hissedilmesini saglamigtir. Bu stireg, dinyanin
bu ve benzeri sorunlarla savasmak igin
elindeki en buyUk kozun teknoloji oldugunun

altini gizmistir. Ozellikle de derin teknoloji.

Pandeminin ilk gunlerinde ¢ok hizli bir
sekilde imdadimiza yetisen COVID-19 test
kitfleri, salginin ilerleyen  ddnemlerinde
hastane kapasitelerinin dolmasiyla dnemini
anladigimiz  ventilatorler  ve  geldigimiz
nokftada ¢ok hizli bir sekilde Uretilip kullanima
sunulan ve pandemiden dunyayi kurtarmak
igin umut  bagladigimiz  agilar  derin
tfeknolojinin dinyaya armaganlaridir.

Saglik sekféorunin  yani  sira  neredeyse
diger butun sektorlere de ¢dzUmler Ureten
derin feknolojiler, insansiz hava araglar

feknolojilerinin - savunma  sfratejilerinde
yaphgkoklt degisimler gibi gigir agici etkilere
sahiptir. Bu yonleriyle 4. Sanayi Devrimi'nin de
onclst konumunda olan derin feknolojiler,
devletler icin de kritik dSneme sahipfir.

Bu baglamda s6z konusu kritik teknolojileri
anlayarak, geligtiricilerinin sorun  ve
ihfiyaglarini fespit  etmek ve ¢dzumler
Uretmek buUyUk dnem arz etmektedir. Bu
calsmanin  amaci da derin feknolojilerin
mevcut durumunu analiz ederek, sorunlara
ve ihtiyaglara ¢ozim onerileri sunmakfir.

Bu dogrultuda derin teknoloji girisimciligi
hakkinda  Turkiye'de yapilmig ik  galisma
olan 'Derin Teknolojiye Derinlemesine Bakis',
dinyada da bu alonda yapilmis sayil

cahsmalardan biridir.
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istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), 5449 sayill Kanuna dayanarak Bakanlar
Kurulu'mun 22 Kasim 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 1011.2008
farih ve 2008/14306 Sayill “Bazi Duzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari
Kurulmasi Hakkinda Karar”rile kurulmustur. Agustos 2009'da Genel Sekreteri
atanan ISTKA, Aralik 2009da uzman ve destek personeli istihdami ile
birlikte aktif olarak faaliyete gecmistir. Kalkinma ajanslari, 15 Temmuz 2018
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan, 4 nolu “Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili
Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” kapsaminda faaliyetlerini surdtrmektedir.
Kalkinma ajanslarinin kurulusunda amag, “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
tfoplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullonimini saglomak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen  politikalarla  uyumlu  olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurUlebilirligini saglamak, bolgeler
arasl ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak” olarak belirlenmigtir.
igili  kararnamenin  187. maddesi geredince Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Ajanslarin  ulusal dizeyde koordinasyonundan sorumludur.

Teknopark istanbul

Teknopark istanbul, Sabiha Goékcen Uluslararasi Havalimani’min hemen
yaninda, yerli ve yabanci girisimcilerin TUrkiye'nin teknoloji gelistirme
kapasitesine katkida bulunabilmesi amaci ile Savunma Sanayii Baskanligi
(SSB) ve istanbul Ticaret Odasi (iTO) ana ortakhiginda kurulmus bir
tfeknoloji gelistirme bdolgesidir. Ar-Ge faaliyetlerinin, inovasyonun ve
teknolojik Uretimin desteklendigi, boylelikle girisimciligin ve ekonominin
tetiklendigi bir ekosistem olan Teknopark Istanbul; yerli ve yabanci
yUksek teknoloji firmalarina ev sahipligi yapmaokta ve onde gelen

Ar-Ge projelerine verdigi buylk destek ile dikkatleri Uzerine ¢ekmektedir.

Cube Incubation

Teknopark istanbul'un kulugka merkezi Cube Incubation; Turkiye'nin ilk ve
tek derinteknolojiodaklikuluckamerkeziyapisiyla, inovatif ve derinteknoloji
tfabanli is fikirlerine sahip girisimcilerin, yatirmacilarin ve diger paydaslarin
orfak hedeflerde bulustugu bir ekosisteme ev sahipligi yapmaktadir.
“Derin Teknoloji Girisimleri igin Kulugka Merkezi” mottosuyla girisimcilere
uluslararasi standartlarda firsatlar saglayan ve genis vizyonu gergevesinde
bilimi, feknolojiyi ve girisimciligi bir araya getirerek, girisimcilerin
karsilastiklar birgok zorlugu asmalari icin asamalarina, dikeylerine ve
uluslararasilastirma kapsamina gére hizlandirma programlari sunmaktadir.



Derin Teknoloji
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Derin Teknoloji "Deeplech” ilk olarak 2014
viinda VC firmasi Propel(x)'in CEO’su Swati
Chaturvedi tarafindan, derin feknolojiler
gelistiren girisimleri, is modeli inovasyonuna,
artinlmis hizmet iyilestirmelerine  veya
standart teknolojilerin kullonimina dayanan
infernet, mobil ve e-ficaret calismalariyla
ugrasan genel teknoloji  girisimlerinden
ayirmak amaaciyla kullaniimigtir!

Derin  teknoloji  terimi, buyldk bilimsel
afiimlara  veya muhendislik yeniliklerine
dayali dranler gelistiren girisimleri ifade eder.
Derin feknoloji; farkl ihtiyaglari olan, farkl
sektorlerdeki girisimleri; gelistirme suresi veya
finansal ihtiyaglar gibi benzerliklerde tek
bir cati altinda birlestirir. Derin bilgiye sahip
olan bu girisimler, rekabet avantajindan
faydalanirlar.?
Derin feknoloji girisimleri, bilime veya
Ar-Ge'ye dayall UrUnler gelistiren sirketler
olarak fanimlanir. Bu feknolojiler genellikle
doénudsum  potansiyeline sahiptir.  Basarili
olurlarsa, isletmelerin  ¢alisma  bigiminde,
ulusal glvenligin korunmasinda veya efki
eftikleri kesif alaninin tUmuinde paradigma
degisikliklerine neden olabilirler.  Birgok
derin teknoloji sirketi, dinyanin en buyuUk
zorluklarini ¢ézmek igin ¢ok uzun bir yola
clkmis kasiflerden olusur.®

Derin teknoloji; doktorali veya yUksek
lisansli bilim insanlarinin ve muhendislerin,
kUresel 1sinma, kanserle mucadele ve trafik
fikanikliklar  gibi  dinyanin  karsi  karsiya
oldugu buyUk sorunlarr ¢dzmek igin bir
araya geldikleri bir girisimcilik kulGbU olarak

da dusunudlebilir. Bu kultbe video oyunlari,
mesajlasma  uygulamalarr  veya medya
portallart  giremez.  Derin  teknolojiler;
fiziksel (otonom araglar, yeni malzemeler,
3D baski, gelismis robotik) veya biyolojik
(genetik muhendisligi, noroteknoloji, biyo
baski) teknolojilerde hizli ilerlemelere sahit
oldugumuz Endustri 4.0 mercegdinden de
gorulebilir®
Derin teknoloji her seyden o6nce bilimle
baslar, arastirma ve gelistirmeyle (Ar-Ge)
beslenir. Bilimsel bir kesfi veya bulusu kullanir
ve hayata gegirecedi girisimini onun Uzerine
insa eder. Bu bilim her yerden baslayabilir,
ancak genellikle bir dizGstU bilgisayar ve
kablosuz agdan gok daha fazlasini gerekfirir.
Laboratuvarlara, fest fesislerine, benzersiz
kaynaklara, &zel araglara ve makinelere,
guglt  bilgi isleme altyapisina, verilers,
sermayeye ve kapsamli disinmeye ihtiyac
vardir®

Yeni teknolojiler, insanhigin ilerleme hikéyesinin
merkezinde yer almaktadir. Bilgiyi ficari
teknolojiye  gevirmek, insan  yasaminin
uzamasini ve kalitesinin artmasini saglamigtir.
Daha dayanikli mahsullerin Gretilmesine izin
veren ve dunyadaki aghigi iyilestirmek igin gok
sey yapan genetik muhendisligi gibi alanlarin
teknolojilerindeki radikal ilerlemeler nadir ve
cok degerlidir. Bu tur feknolojiler artik ‘derin
teknoloji” olarak bilinmekte ve Ug 6zellik ile
tfanimlanmaktadir; dinya Uzerinde muazzam
bir etkiye sahiptirler, pazara haozir hale
gelmeden o6nce uzun bir gelistirme strecine
ve surdurdlebilir finansal yafirima ihtiyag
duyarlar.®

"4SCGl, Deeptech Investments: Realising the Potential, 2019.

2Grow Ventures & IVC, Israeli Deep-Tech Overview, 2020.

%5 Different, Deeptech Investment Report, 2020.

¢ Cicada Innovations, Australia’s Deeptech Opportunity: Insights from the Cicada Innovations Journey, 2020.
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Teknoloji Bazinda
Ticarilegme Siireleri

Tablo 1: Teknoloji Bazinda Ticarilesme Sureleri ©
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ve Robotik Elektronik

I Kurulustan prototip tretimine kadar gegen sure

Prototip Uretiminden pazara agilmaya kadar gegen slre

Hello Tomorrow’un 2016, 2017 ve 2018 yillarinda belirledigi en iyi 1.500 derin teknoloji girisiminin * The Boston
Consulting Group’(BCG) ile yapilan analizinde kurulustan prototip Uretimine ve protfotipten pazara kadar
gegen sureleri incelenmistir. Beklenildigi gibi derin teknoloji kategorilerinin hepsinde ticarilesme sureci 2,4
ile 4 yil arasinda degdismektedir ve oldukga uzundur.

Derin teknolojilere dahil olan sektorler ve feknoloji olarak kabul edilir ve tipik olarak
feknolojiler oldukga genistir ve surekli degisim cesitli ficarilestirme yollarina sahiptirler. Bazi
gostermektedir. Tarim teknolojileri, biyoloji/ siniflandirmalar  blok  zincir  teknolojilerini
sentetik  biyoloji, biyoinformatik, yapay derin teknolojilere dahil ederken c¢odu
zekd&/makine  ogrenmesi, artirimis  veya siniflandirma bu feknolojilere yer vermez."
sanal gergeklik (AR/VR), otonom araglar ve

dronlar, siber guvenlik, temiz teknolojiler/ Bu calismanin kapsami ve yapisi, daha énce
enerji, nesnelerin inferneti, malzeme bilimi, yapiimis  birgok siniflandirma arasindan,
mikroelektronik ve nanoteknoloji, nérotek, BCG ve Hello Tomorrow’'un ortak calismasi
roboftik, kuantum bilgisayar, sensér ve uzay “From Tech to Deeptech” raporunda
tfeknolojileri bunlardan bazilarndir; ancak bu kullanilan 6 ana teknoloji dalgasi ve 12 ana
genis liste dahi derin tfeknolojilerin tamamini sektor referans alinarak olugturulmus  ve
kapsamamaktadir. Yasam bilimleri (eczacllik, arastirmada degerlendirilen girisimler buna
terapdtikler, tibbi cihazlar) genellikle derin gore tasnif edilmistir’?

©BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.
Different, Deeptech Investment Report, 2020.
2Hello Tomorrow ve BCG, From Tech to Deeptech: Fostering Collaboration Between Corporates

and Startups, 2017.




Ana Sektorler

O Tarm

O Otomotiv ve Ulagim

O Tiiketici Uriinleri ve Hizmetleri
O Savunma ve Havacilik

O Enerji

O Gevre ve Su

O Finans

O Gida

O Saghk

O Uretim ve Yapi

O Mobil ve Telekomiinikasyon

O Perakende




Dilinyada Derin

Teknoloji

Global girisimaeilik ekonomisi  yaklasik 3
trilyon dolar degerle, bir G7 Ulkesi GSYiH'si
kadar deger uretmektedir. DUnyanin en
buyUk 10 sirketinden 7'si ve hatfta buyuk
kUresel sirkeflerin dnemli bir kismi teknoloji
sektorunde faaliyet gostermektedir. 2019
yilinda  girisimcilik  ekosistemine  dunya
capinda yapilan risk sermayesi yatirimlari
300 milyar USD'ye yaklasmigtir

Kuresellesme, kentlesme ve dijitallesme, son
yillarda dunya ekonomisini yonlendirirken,
ayni zamanda yasadigimiz gevreye baski
uygulayarak yeni glvensizlik bigcimlerinin
olusmasina da neden olmustur. Kuresel
buylimeye ragmen, gelir dagiimindaki
esitsizlik nedeniyle birgok insan yoksullukla
mUcadele etmeye devam etmektedir.
COVID-19 salgini, bulus nifeligindeki  tip
feknolojilerinin ne kadar énemli oldugunun

ve diger birgok hastaligin hala etkili tedaviler
beklediginin alfini gizmistir. Bu baglamda
derin  teknolojilerin, guinimuz  global
sorunlarinin  ¢ézimunde onemli bir yere
sahip olacadi asikardir

Global  Girisimcilik  Ekosistemi  Raporu’®,
bir sonraki Silikon Vadisinin, Silikon Vadisi
gibi olmayacagin,  famamen farkli
inovasyonlar Uzerinden buylyecedini ve
derin teknolojilerin bunun anahtari olacagini
fahmin etmektedir. Rapora godre 2010-2011
ile 2017-2018 arasinda, yeni kurulan derin
feknoloji girisimlerinin sayisinda ¢arpicit bir
artig gorulmustar.

Kurulan yeni teknoloji girisimleri arasinda
derin  feknoloji  girisimlerinin yogunlugu,
s6z konusu zaman diliminde ki kafina
yUkselmistir.

Tablo 2: Tum Teknoloji Girisimleri Arasinda Derin Teknoloji Girisimlerinin Pay'
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1157 Startup Genome, The Global Startup Ecosystem Report, 2020.

" Cicada Innovations, Australia’s Deeptech Opportunity: Insights from the Cicada Innovations Journey, 2020.







Buna ragmen yatirmcilarin, 6zgun bilimsel arastirma yapan sirketlere olan ilgisi giderek
artmaktadir. Derin teknoloji kategorilerindeki toplam kuresel yatinm miktari, 2015ten 2018’e
kadar yilda %20'den fazla artarak neredeyse 18 milyar dolara ulasgmustir.

Tablo 3: Kuresel Olgekte Derin Teknoloji Yatinmlar Toplami®

= n n .

2015 2016 2017 2018

B Yotinm (Milyon USD)

Dunya c¢apinda yapilan yatirimlarin en fazla fotonik ve elektronik kategorisinde, en az da
kuantum bilgisayarlarda yapildigr gértlmektedir. Dunyada 51 farkl Glke ve 1.305 farkl sehirde
derin teknoloji yatirimi gergeklestirilmistir.

Tablo 4: Derin Teknoloji Yatirnmlarinin Yayginhgi?©

Kategoriler Sirketler m

lleri Malzemeler 987 38 545
Yapay Zekd 1.302 48 401
Biyoteknoloji 2.028 42 757
Blok Zincir 121 20 65
Otonom Araglar ve Robotik 1.326 40 697
Fotonik ve Elektronik 2910 51 1.305
Kuantum Bilgisayar 8 4 8

%20 BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.
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Yapilan derin teknoloji yatirimlari Glke bazinda incelendidinde, beklendigi Uzere blUyUk global
oyuncularin hakimiyeti gorulmektedir. ABD ve Cin, 2015ten 2018'e kadar derin teknoloji sirketlerine
yapilan kUresel yatinmlarin yaklasik %871ini gergeklestirmistir. ABD'de bu zaman zarfinda 32,8
milyar USD, Cin'de ise 14,6 milyar USD derin teknoloji yatirnmi yapilmistir.

Tablo 5: Kiresel Olgekte Derin Teknoloji Yatinmlarinin Ulkelere Gére Dagilimi?

Kategoriler

Malzemeler

387 166 61 55
737 7

0 59 56 52

Zeké

1189
Biyoteknoloji

599774
Blok Zincir

521 166
Otonom Araglar

ve Robotik

) 1.302
Fotonik ve

Elektronik

3221
Kuantum I

Bilgisayar

B ABD [ cin

B Konada

[ Japonya

B Hindistan B singcpur

ABD derin teknoloji girisimciligi ortaminin
benzersizligi, zengin ekosisteminden
kaynaklanmaktadir. Yatirmcilar ve
girisimciler onlarca yildir, hem  derin
teknolojilere hem de diger girisimlere yatirm
yapmaktadir. Derin teknolojikonusunda derin
bilgiye, teknolojik becerilere ve uzmanlga
sahiptirler. En énemlisi de yatirrmcilarin bu
alana ayirabilecek buyUk fonlari vardir.??

ABD'ye bilimsel kesif ve yeniliklerde buyuk
avantaj saglayan 3 énemli faktor;

130 78 68

86

66

IR B a

280

165 141

Almanya 7] Guney Kore B ingiltere

Bl Avustralya

-Klresel capta en c¢ok patent bagvurusu
yapan ilk G¢ Ulke arasinda olmasi ve bu
patentlerin Urin ve hizmetlere donusebilmesi,

-DUnyanin en iyi Universiteleri arasinda yer
alan birgok kurumun ABD'de olmasi,

-Ogrenciler, akademik personeller,
Universiteler ve endustriden olusan yerlegik
bir iliskiler agina sahip olmasidir.

2BCG ve Hello Tomorrow, The Dawn of the Deeptech Ecosystem, 2019.

228G, Deeptech Investments: Realising the Potential, 2019.
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QCin'in mi yoksa ABD'nin mi yapay zekd ve
yasam bilimleri alanlarinda daha ileride
oldugu fartismall olmakla birlikte, Cin'in bu
bilimsel alanlarda kuresel dunya liderleri
arasinda  oldugu sUphe goétirmez  bir
gergektir. Buyuk bir hizla gelisen girisimcilik
ekosistemi, yapay zek& inovasyonlarini daha
daileriye tasimaya yardimaor olmusgtur. Ayrica
1,3 milyarlik devasa nufusu, derin teknoloji
girisimleri igin buyuk bir i¢ pazar imké&ni
saglamaktadir. Cin hukUmeti ayrica gelismis
Uretim ve robotik, blok zincir, tfarim teknolojisi
ve yeni gida uretim tekniklerine yatirm
yaparak derin  teknoloji  sektdrlerindeki
faaliyetlerini tUm alanlara yaymaya ve bu
teknolojileri desteklemek icin buyuk bir mali
katkl saglamaya devam etmektedir.?®

Ancak dunya derin teknoloji ekosistemi
yalnizca bu iki blUyuk Ulkeden ibaret degildir.
Benzer sekilde birgok Ulke bu alanda gelisim
gostermeye ve blylmeye devametmektedir.
Derin teknoloji yatinmlarinda, Avrupa’da
son vyillarda onemli bir artig goérdlmuagtar.
Atomico’nun “The State of European Tech”
(2020) raporuna gore, 2016'da 3,9 milyar USD
tfutarinda olan Avrupall sirketlere yapilan
derin  teknoloji yatirimlar,, 2019da 10,2
milyar USD seviyesine ¢ikarak zirve yapmis,
2020'nin ik 9 ayi itibarnyla 8,9 milyar USD
olarak gergeklesmigtir. 2016dan bu yana,
Avrupa'daki  derin  teknoloji  sirketlerine
yapllan kUmdalatif yatirim 36 milyar USD'yi
asmigtir.

Tablo é: Avrupa'daki Derin Teknolojilere Yapilan Yatirimiar?

10.0
75

5.0

2016 2017

B Yatinm (Milyar USD)

Avrupa’nin  derin  feknoloji alanindaki en
6nemli iki avantajl yetenek havuzu ve
pazar buyukligudur.  Almanya, ingiltere,
Fransa ve diger Ulkeler; bilim, muhendislik
ve matematik alanlarinda sayisiz yetenekler
yetistiren dinyanin en iyi editim kurumlarina
sahiptir.?®

ingiltere, 2019 yilinda 2,9 milyar USD ve
2015'ten bu vyana kUmdlatif  olarak 10

7,0
61
25 3,9

2018

10,2

2019

2020

milyar USD'ye yaklasan derin  teknoloji
yatirmlariyla Avrupa’nin énde gelen derin
feknoloji  yatinmi  destinasyonudur. Fransa
ve Almanya Avrupa’nin diger derin tfeknoloji
glc merkezleridir ve 2019'da bu Ulkelerde
foplamda 2 milyar USD derin teknoloji
yatirimi yapilmigtir.2

%25 5GI, Deeptech Investments: Realising the Potential, 2019.

2 Atomico, The State of European Tech 2020.
% Atomico, The State of European Tech 2019.



eyl Avrupa’nin
S bl cerin teknoloji
Pl alanindaki
bWl o Snemli iki

Bolgedekien gelismis girisimcilik ekosistemine
sahip olan Singapur'da bile, bu alanda
yapllan énemli ¢alismalara ragmen derin

teknoloji yatinmlari hala ¢ok azdir ve ¢ok havuzu ve
uzun araliklarla yapilabilmektedir.?
yor pazar

Derin teknoloji alaninda dunyadaki bir diger 00 0 so W oo _J oo
dnemli oyuncu israil'dir. Ocak 2020 itibariyla, bUYUkI g dur’
derin teknolojiye dayali Urunler gelistiren
150'den fazla israil merkezli teknoloji sirketi
bulunmaktadir. Ayrica Israil derin teknoloji
ekosistemi yeni gelisen bir alan da degildir.
“Israeli Deep-Tech Overview” (2020)% 'ye
gore, Israil derin teknoloji girisimleri 2010-2019
yillart arasinda 373 yatirm turunda toplamda
5,6 milyar USD yatirim toplamigtir.

avantaji yetenek

Tablo 7: israil Derin Teknoloji Yatirimlari??
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B Yatinm Adedi

7 SCGl, Deeptech Investments: Realising the Potential, 2019.
%22 Grow Ventures ve IVC, Israeli Deep-Tech Overview, 2020.
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Dilinyada Derin Teknoloj

Patentleri

DUnyada  derin  teknolojilerin  mevcut
durumunutespitedebilmekicinbakilabilecek
bir diger kaynak da patent verileridir. Patent
basvurularina iliskin istatistiki  analizler,
Ulkelerin ve kurumlarin teknolojik gelismislik
duzeylerinin - karsilastinimasinda  kullanilan
onemli parametrelerden biri oldugu icin
en temelde patent bagvuru, yayin ve tescil
sayilari gibi bilgilerden yola ¢ikilarak global
inovasyon tfrendleri bakimindan &nemli
cikarimlar yapilabilmektedir.

Bukapsamda Patent Effect verilerikullanilarak
derin teknolojinin 6 kategorisi ile ilgili patent
frendleri, bu alanlarda faaliyet gdsteren
oyuncularin pazardaki pozisyonlarini
belirlemek ve frend teknoloji gruplarini
tfespit etmek amaciyla genel cergevede
incelenmigtir. Raporda dikkate alinan 12
sektor icerisinden tarm ve yiyecek-igcecek

sektorleri patent verisi azligl nedeniyle bir
araya getirilerek analizler 11 sektér Uzerinden
gercgeklestirilmigtir.

Oncelikle, her bir teknoloji kategorisinde
fum dinya genelinde 2001-2018 villari

arasinda  yapilan  patent-faydall  model
basvurulari  analiz  edildiginde, yaklasik
2,56 milyon patent bagvurusu ile  Yeni

Malzemeler ve Nanoteknoloji'nin 1. sirada
oldugu gorulmektedir. Ancak bagvurular
son 5 yildaki (2014-2018) artig oranlarina goére
incelendiginde ise en buyuk artisin %341 ile
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik
kategorisinde gerceklestigi  gdrtlmektedir.
Patent bagvurularinin son 1 yildaki (2017-2018)
artig oraniincelendiginde ise en buyUk artisin
%27 ile Yapay Zekd, Veri ve Gorintu isleme
kategorisinde gerceklestigi gorulmektedir.

Tablo 8: Derin Teknoloji Kategorileri Bazinda Yillara Gére Dinyada Patent Basvurulari

Kategoriler/Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Otonom Araglar,
Robotlar ve
Mekatronik

5224 54969 5415 5706 6459 6796 7453 8112 8558 9440

Arfiriimis ve Sanall 529 490 484 587 576 68 710 904 1227 2478

Gergeklik (AR/VR)

Yapay Zekd, Veri ve

Goruntd Isleme 40443 33040 32967 34120 37058 39022 41816 40984 29623 41876

Endustri 4.0,
Nesnelerin Interneti,
Sensorler ve Elektronik

36697 38792 42085 46522 49924 61235 54466 58918 61543 68522

Yeni Malzemeler ve
Nanoteknoloji

76937 77462 79812 83503 90325 92922 94.867

24815 26849 27017 24541 26060 26885 28979 30584 31749 34.493

Biyoteknoloji

20m

10563

2532

47407

82330

99908 107046 118294 134742 151298 163.394 170158 190.053 239944 267051 287.219

36574

Son 5 Yilda Son 1VYilda Toplam
Patent Patent Patent
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Bagvurusu Basvurusu Basvuru
Artig Orani Artig Orani Sayisi
(2001-2018)
13123 15655 18781 29432 49356 69508 82.898 %341 %19 357.448
26563 3362 3964 5025 10030 1M.392 10909 %175 %-4 58470
54423 61095 67256 78744 104946 136291 173655 %158 %27 1104766

96167 108300 117564 146290 182186 214.237 226160 %92 %6 1681928

%69 %8 2524935

38652 43176 44519 51311 59106 64010 69.637 %56 %9 688957




. S
R e e
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Diger yandan analizi yapilan 6 teknoloji kategorisinin 11 farkll sektér &zelinde durumlarina
bakilarak dinyada her bir teknoloji grubunda yer alan patent-faydall model bagvurularinin
hangi sektérlerde yogunlastidi ortaya cikariimistir. Ornegin biyoteknoloji ile ilgili yapilan patent

basvurularinin sirasiyla “saglik”, “gida ve tarim”, “cevre ve su” ve “enerji” sektdrlerinde yodunlastidi
gorulmustar.

Tablo 9: Derin Teknoloji Kategori Bazinda Sektorlere Gore DUnyadaki Patent Basgvurulari

KATEGORILER/ Cevre ve Su  Tuketici Enerji Finans Gida Tanm Savunmave ~ Ofomotivve  Perakende Saglk Mobil ve Uretim ve
SEKTORLER Urlinleri ve Havacilk Ulagim Telekomtini- Yapi
Hizmetleri kasyon

Otonom Aragclar,

Robotlar ve 30.800 165.000 73150 2000 21000 76000 114000 3300 45,000 53.200 36.250 54
Mekatronik
Artinlmis ve Sanal 1100 62.750 3500 860 322 1620 23.000 3.000 7100 27500 1475 3

Gergeklik (AR/VR)

Yapay Zekd, Veri ve

Géruntu isleme 70500 1515000 85.000 177500 25500 12300 111400 300500 145000 333000 43300 34
Endustri 4.0,
Nesnelerin Interneti, 325350 923000 495.450 12500 104500 40000 433000 14000 185.300 353800 254,000 88

Sensorler ve Elektronik

Yeni Malzemeler ve

" 1020.000 942,000 350.000 2100 89000 27000 302.000 2500 190.000 67500 1002.300 54
Nanoteknoloji

Biyoteknoloji 120000 34500 98300 240 193000 820 3000 420 374,000 3250 26000 5

15



16

Turkiye'de
Derin Teknoloji

Turkiye, 83 milyonun tUzerinde ntfusu ve 32,4
olan yas ortalamasiyla buyuk ve geng bir
populasyona sahip dunyanin en bulyuk 19.
ekonomisidir.%°

BUyUmeye devam eden bu geng nifus dijital
dunyada oldukga akfiftir. Turkiye Facebook
igin 10., YouTube ic¢in 8., Instfagram ve Twitter
igin 6., TikTok i¢in 3. en buyUk kuresel pazar
konumundadir.  Ayrica, indirilen tfoplam
uyguloma sayisina goére Turkiye, mobil
uygulamalar igin en buyuk 7. pazardir.®

Turkiye'nin teknolojik olarak gelisimi 2000'li
yillarin basinda bilim ve teknoloji alaninda
yoaphtigr onemli afilmlara  dayanmaktadir.
2003 yilinda Turkiye'de 53'G devlet, 24'G vakif
olmak Uzere 77 Universite varken, 2020 vyili

0 TUIK, https://www.tuik.govitr/

sonu itibariyla bu rakam, 129'u devlet, 78'i
vakif olmak Uzere 207'ye gikmigtir.®2

Benzer sekilde 2001 vyilinda “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile Turkiye'de
tfeknoparklarin  olusumunun 6nud acgilmigtir.
Devlet tarafindan bu kanunla yasal statl
kazanan teknoparklar UGzerinden, Ar-Ge
ve tfeknoloji gelisimine yonelik ¢esitli fesvik
mekanizmalari olusturularak teknoloji tabanli
girisimcilige vergi indirimleri  saglanmaya
baslanmistir. Bu ylzden feknoloji
girisimciliginin - teknoparklarin ~ sundugu
imkénlar ile buyudugu ve gelismis Ulkeler
seviyesine yaklasmaya basladigr dénemin
2000l yillarin basgl oldugu séylenebilir.®

SStartups Watch, The State of Turkish Startup Ecosystem: An in Depth Analysis and Evaluation, 2019.

2YOKSIS, https://yoksis.yok.gov.tr/

B CANSIZ, M. 2017, 2023'e Dogru Turkiye Teknoparklari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Ankara.



Bu donim noktasindan sonraki 19 il
icerisinde dnemli bir yol katedilmis ve mevcut
durumda Turkiye'de 84 Teknoloji Geligtirme
Bolgesi  kurulmustur. 84 teknoparkin 70’
faaliyetlerine  baslamistir,  digerleri  ise
hendz kurulus asamasindadir. Haziran 2020
itibariyla; faaliyette olan teknoparklarda
Ar-Ge calismalarini yartten firmalarin sayisi
5.846'ya, istihdam edilen personel sayisi
58.922'ye, tamamlanan Ar-Ge projesi sayisl
ise 36.635%e ulasmigtir.3

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinde sunulan
tesvik mekanizmalarina ek olarok, Hazine
ve Maliye Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg, KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma
Ajanslari ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
gibi gesitli kuruluglar da yenilikgi girisimcilige
yonelik destek programlari yurdtmektedir.
Kalkinma Ajanslari bu  baglaomda  yakin
zamanda kurulmasina ragmen bolgelerinde
olduk¢ca buyuk bir dinamizm olusmasina
katki saglamig, mali destek programilari

araciligiyla girisimcileri, kobileri ve yerel
paydaslarini destekler konuma gelmistir.®

Kalkinma ajanslarinin igerisinde en buyugu
ve en aktifi olan istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA); Istanbul'un, uluslararasi  girisimeilik
merkezlerinden biri olmasi igin ekosistemin
gelistirimesi ve guclendiriimesine yonelik
programlar uygulamakta, proje ve faaliyetleri
desteklemektedir.

Derin teknolojiler pahall oldugundan ve
gelistirimesi uzun zaman aldigindan, derin
teknoloji girisimleri igin dodru ticarilestirme
yolunu gelistirmek c¢ok onemlidir. Kulugka
merkezleri ve hizlandiricilar, derin
teknoloji  girisimlerini  basarili  bir sekilde
ticarilestirmedeki etkinliklerini giderek
artirmaktadir. Bu yapilar yeni girisimcilere;
finansmana erisim, is baglantilar, kalifiye is
gUclne erisim, dzel ekipman ve tesisler gibi
cok onemli girdiler saglayarak gelisimlerine
katkida bulunmaktadir.¢

84 teknopark
5.846
58.922
36535 Ar-Ge projesi

Firma

Personel

34 TGBD, https://www.tgbd.org.tr/turkiyede-teknoparklar-icerik-35

% CANSIZ, M. 2017, 2023'e Dogru Turkiye Teknoparklari, T.C. Kalkinma Bakanhdi, Ankara.

% Cicada Innovations, Australia’s Deeptech Opportunity: Insights from the Cicada Innovations
Journey, 2020.
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Turkiye'de Universitelerin, teknoparklarin, oda ve borsalarin ve girisimci dostu kurumsal firmalarin
onculugunde son 10 yil icerisinde birgok kulugcka merkezi ve hizlandirici acilmis ve bu kurumlarin
destegiyle girisimcilik faaliyetleri buylmeye devam etmistir. Tablo 10'da goérulebilecedi gibi
2010 yilinda Turkiye'de 6 adet hizlandirici bulunurken bu sayi 2020 yilina kadar katlanarak 66'ya
ulasmustir. Bu kurumlar arasinda faaliyetlerini Teknopark istanbul blnyesinde gergeklestiren
Cube Incubation, yalnizca Deeptech girisimlerine hizmet sunan Turkiye'deki tek kulucka merkezi

ve hizlandirict konumundadir.

Tablo 10: Turkiye'deki Hizlandirici Sayisinin Yillara Gére Dedisimi®

2010 20M 2012 2013 2014

B Devam Eden Toplom

Girisim sermayesi  fonlarl bakimindan da
Turkiyede son 10 vil igerisinde onemli bir
blylime  gergeklesmigtir.  Startupswatch
verilerine gore Turkiye merkezli aktif 29
fon bulunmaktadir ve bu fonlarin toplam
bUyUklugu yaklasik 650 milyon USDdir. 2020
senesi icerisinde kurulon 8 fonun toplam

2015

2016 2017 2018 2019 2020

@ YeniHizlandiricl

bUyUkluguise 200 milyon USD’nin Uzerindedir.®®
Tablo 1'de gorllebilecedi gibi Turkiye'de
yillara gére yapilan girisim sermayesi yatirm
sayilari ve ftutarlar genel olarak bir buylime
frendi icerisindedir. 2020 vyl igerisinde
yapilan toplam 139 milyon USD’lik yatirnmla
rekor seviyeye ulagiimistir.

Tablo 11: Yillara Gére Turkiye'deki Risk Sermayesi Yatirnmlar®

2010 20Mm 2012 2013 2014

B Yotinm Miktar (Milyon USD)

2015

@ \ofirnm Adedi

2016 2017 2018 2019

2020

¥ Startups Watch, The state of Turkish Startup Ecosystem: An in Depth Analysis and Evaluation, 2019.

% Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem Monthly Report, November 2020.

% Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem Annual Report - 2020 Year in Review, February 2021.



Fon sayllarindaki ve toplam fon
buyUklUklerindeki bu artisa ragmen
yapllan yatirmlar igerisinde derin teknoloji
girisimlerine  yapillan  yofirmlarin orani
oldukga dusuktur. Yapisi geregi normal
teknoloji girisimlerine nazaron daha fazla
sermayeye ihtiyac duyan derin teknoloji
girisimleri, 2020 vyili igerisinde yatirimcilardan
yeterli seviyede ilgi gbrememigtir. Tablo 12'de
gorllebilecegi gibi 2020 vyilinda yapilan
yatirnmlararasindaderinteknolojigirisimlerine
yalnizca 7 milyon USD kaynak aktariimistir.
Bunun baslica nedenleri arasinda; derin
teknoloji yatirimlarinin yatirnmeilar tarafindan
yuksek riskli bulunmasi, yatirm geri donus
sUrelerinin uzun olmasi ve Turkiye'de derin
teknoloji odakli yatirm fonlarinin olmamasi
gosterilebilir.

TUrkiye girisimcilik ekosistemininhentz gelisim
sirecinde olmasi nedeniyle, ekosistemin
paydaglarl icerisinde ihtisaslasma  yavas
yavas gorulmeye baslanmigtir. Teknoparklar,
kulugka merkezleri, hizlandiricilar, yatirim
fonlari ve devlet destekleri gibi bircok
girisimcilik  destek  mekanizmasi, genel
olarak butun girisimcilere hizmet vermek
Uzere kurulmustur. Bununla birlikte son
yillar icerisinde ihtisas teknoparklari, farkl
teknolojileri odagina alan hizlandiricilar ve
yatinm fonlar olusmaya baslamigtir. Buna
ragmen derin teknoloji girisimlerini odagina
alan kurumlarin sayisi hala ¢ok azdir. Bu
yuUzden Turkiye'de genel girisimcilik verisine
ulasmak kolay olsa da derin  teknoloji
girisimciligi 6zelinde veriye ulasmak kolay
degildir.

Tablo 12: 2020 Vili itibariyla Turkiye'de En Cok Yatinm Alan Alanlar©

25

Saas Yapay Zek&  Pazarlama Saglik Finansal
Teknolojileri Teknolojileri  Teknolojiler

B Yotinm Miktar (Milyon USD)

Talep Bazl Market Oyun Derin Elekfronik
Mobil Aligverisi Teknolojiler Ticaret
Teslimati

@ ‘otinm Adedi

$600M

40 Startups Watch, Turkish Startup Ecosystem Annual Report - 2020 Year in Review, February 2021.
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Rakamlarla Tirkiye'de
Derin Teknoloji Girisimciligi

Bu rapor hazirlanirken birgok farkh girisimcilik
verisi bir araya getirilmis ve ulasilan her
bir girisim tek fek incelenerek Turkiye'deki
derin teknoloji girisimleri tespit ediimeye
calisilmugtir. Bu suregte, Turkiye'nin en buyuk
girisimcilik veri fabanlarina sahip olan; ticaret
odalar, TUBITAK, KOSGEB, teknoparklar,
kulugka merkezleri, Hello Tomorrow Turkiye
ve Startups.watch verileri taranarak bulunan
girisimler tek bir listede detayli bilgileriyle
birlikte bir araya getiriimisti. 10 binden
fazla girisim tek tek incelenerek 1.307 derin
teknoloji girisimi tespit edilmis ve bu girisimler
6 ana feknoloji dalgasi ve 12 ana sektére

go6re siniflandiriimistir.

Ankara
Bursa
Eskisehir
Kocaeli
Istanbul
Izmir

Diger

Siniflandirma yapilirken,  ulasilan  veri
fabanlarindaki  detayll  bilgilerin  yani
sira  girisimlerin - kendi infernet sitelerinde
yaymladigr bilgilerden de faydalanilmugtir.
Sonugta Turkiye'de ik defa, igerisinde
Turkiye'deki 1.307 deeptech girisimin ve bu
girisimlerin detayl bilgilerinin yer aldigi bir
veri talbani ortaya ¢ikariimigtir. Bu 1.307 girisim
arasindan 107 tfanesinin gesitli sebeplerle
faaliyetlerine son verdigi tespit edilmis ve bu
girisimler analizlere dahil edilmemigtir.

247
2%
3%
5%

45%
9%

12%



Halen faaliyetlerine devam eden 1.200
derin feknoloji girisiminin yarisina yakini
faaliyetlerini  Istanbul  merkezli  olarak
sUrdUrmektedir. istanbul'dan sonra en fazla
yogunlagilan iller sirasiyla  Ankara, izmir,
Kocaeli, Eskisehir ve Bursa'dir.

Girisimlerin yas dagilimlar incelendiginde
%63 gibi buyuk bir cogunlugunun 2015

ve sonrasinda kurulan girisimler oldugu
gorulmektedir. Girisimlerin® %22'si 2010-2015
yillarr arasinda, %15'lik kismi ise 2010 éncesi
yillarda kurulmustur. Bu verilerden hareketle
Turkiye'de derin  teknoloji  girisimailiginin
gelisiminin son 5 yil igerisinde buyuk bir ivme
kazandigi rahatlikla séylenilebilir.

Tablo 13: Turkiye'deki Derin Teknoloji Girisimlerinin Sektorel Isi Haritasi

o\@‘\

@ <
Otonom Aroglor
Robotlar
Mekcﬁronlk

AI’TII’I|mIP ve Sanal
eklik

eI
(AR/VR)

Yapay Zeké, Veri
ve Gorunty lsleme

EndUstri 4.0,
Nesnelerin
Interneti, Sensorler
ve Elekironik

Yeni Malzemeler
ve Nanoteknoloji

Biyoteknoloji

Adet 0 1-5 6-10

Tablo 13'te Turkiye'deki derin  teknoloji
girisimlerinin  sektdérel dagilimini  gdsteren
1si haritasl yer almaktadir. Buna goére en
fazla “Endustri 4.0, Nesnelerin interneti,
Sensorler ve Elektronik” alanlarinda teknoloji
gelistirildigi, bunu da sirasiyla “Biyoteknoloji”,
“Yapay Zekd, Veri ve Goruntl isleme” ve
“Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik”
teknolojilerinin izledigi goérulmektedir. “Yeni
Malzemeler ve Nanoteknoloji” ve ozellikle
"Artirdimis ve Sanal Gergeklik” teknolojileri
gelistiren derin teknoloji girisimlerinin daha
az oldugu dikkat cekmektedir.

oo“@ «\0\0 60 M \l \\<<‘
%0\1 \10 0\0\ ‘g\«“ %@0 \_)@

B n1-30

B 100+

B 31-100

TUrkiye'deki derin  teknoloji  girisimlerinin
hizmet sagladigi ana sektorler icerisinde
sirastyla “Saglik” ile “Uretim ve Yapl” yoJunluk
bakimindan &n plana c¢ikmaktadir. Bu ki
sektdre ek olarak “Savunma ve Havacilik”
sektoru de yogun calisilan bir diger sektor
olarak dikkat cekmektedir.
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Tablo 14: Turkiye'de Yatirim Alan Derin Teknoloji Girisimlerinin Aldiklar Yatirim Miktarlar

%20

%10 —

%13

Girisimler —aldiklarr  yatinmlar  agisindan
incelendiginde sadece 172  fanesinin
yatinm aldigi gortlmektedir. Bu sayi foplam
girisimlerin =~ %14,3'ne denk gelmektedir
ve Ozellikle sermaye ihtiyaci yogun olan
derin teknoloji girisimleri igin oldukga azdir.
Turkiye'deki derin  teknoloji  girisimlerinin
%86,7'si yatinma ulasmamugtir. Alinan yatirim
futarlari incelendiginde ise yatinm alan
girisimlerin %19'unun 50.000 USD'nin altinda,
%20'lik bir kisminin 50.000 ile 100.000 USD
arasinda ve yine %20'lik bir kisminin 100.000
ile 250.000 USD arasinda yatirm aldig
gorulmektedir. Bu da yatirim alan girisimlerin
neredeyse %60'lk bir kisminin  250.000
USD'nin  altinda yatinm aldigr  anlamina

gelmektedir.

Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerinin listesi
olusturulurken, Tuark girisimciler farafindan
yurt disinda kurulmus 60 adet derin teknoloji

7620 Yatirim Tutari(USD)

@ 20% 0-50.000
@® 7% 50.000 - 100.000

20% 100.000 - 250.000
— %17

13% 250.000 - 500.000
10% 500.000 - 1.000.000

20% +1.000.000
%20

girisimi fespit edilmistir. 43 tanesi ABD'de,
15 tfanesi Avrupa’nin ¢esitli Ulkelerinde ve 2
fanesi de Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulan
bu girisimlerin yatinm alma performansinin
Turkiye'deki diger girisimlere goére ¢ok daha
yUksek oldugu goérulmustar. Turkiye'deki 1.200
aktif derin tfeknoloji girisiminin aldigr yatirim
miktarinin toplami 126 milyon USD iken, Tark
girisimler tfarafindan yurt disinda  kurulan
60 derin teknoloji girisiminin aldigr yatirim
miktarinin toplami 1,7 milyar USD civarindadir.
Turk girisimciler tfarafindan  yurt disinda
kurulan derin teknoloji girisimlerinin bu
basarisinda, 2019 vyilinda ortaya c¢ikarak
butin dunyayi etkisi altina alan COVID-19
hastaligina karg  gelistirilen ik  asilardan
birinin  sahibi  olan  Almanya merkezli
BioNTech girisimiyle, ABD merkezli Samumed
girisiminin katkisi gok buyuktar.
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Turkiye'de
Derin Teknoloj
Patentleri

Derin Teknoloji girisimleri igin  Urun-pazar
uyumu aramak; A/B Testi'nin gok &tesinde,
teknoloji ve onun gercek dinya ortamlarina
uygulanmasiyla  ilgili - surekli  deneyler
yopmak ve c¢esitli bilimsel  alanlarda
gezinerek gelistirilen teknolojinin korunmasini
saglayacak fikri mulkiyet haklarinin pesine
dusmektir.#

Derin  teknolojiler  ¢cogunlukla  vyillarca
suren arastirmalar ve laboratuvar testleri
sonrasinda  gelistirilebilmekte,  genellikle
patentlerin ve diger fikri mulkiyet haklarinin
sahipligiyle koruma altina alinabilmektedir.

Geligtirdikleri teknolojileri ¢esitli fikrT mulkiyet
haklari ile koruyan derin teknoloji girisimleri;

418t Different, Deeptech Investment Report, 2020.

rekabet avantaji, vergi avantaj, daha
fazla vyatinmer ilgisi, daha yUksek sirket
degerlemesi ve prestij gibi cesitli avantajlara
sahip olmaktadir.

Yapilon  birgok  akademik  calismada,
patentlerin ve marka tescillerinin, girisim
sermayesi finansman miktarini artirdigr tespit
edilmigtir.#2

Benzer sekilde onceki calismalar; patent
sahibi girisimlerin, patent sahibi olmayan
girisimlere kiyasla daha erken®® ve daha
yUksek degerlemelerle* yatirm aldigini
gostermektedir.

2 (Haeussler, C., Harhoff, D., Muller, E., 2012. To be financed or not... — The role of patents for venture

capital financing ZEW — Centre for European Economic Research Discussion Paper No. 09-003), (Hsu, D.

H., & Ziedonis, R. H. (2008, August). Patents as quality signals for entrepreneurial ventures. In Academy of

Management Proceedings (Vol. 2008, No. 1, pp. 1-6). Briarcliff Manor, NY 10510: Academy of Management,),

(Block, J. H., De Vries, G., Schumann, J. H., & Sandner, P. (2014). Trademarks and venture capital valuation.

Journal of Business Venturing, 29(4), 525-542.).

“Haeussler, C., Harhoff, D., Muller, E., 2012. To be financed or not... — The role of patents for venture capital

financing ZEW - Centre for European Economic Research Discussion Paper No. 09-003.

4 Greenberg, G., 2010. Small firms, big patents? Estimating patent value using data on Israeli start-ups

financing rounds. Work. Pap.



Arastirmalar risk sermayesi finansmanina
basvurmadan o6nce en az bir patent
basvurusunda bulunan girisimlerin,
basvuruda bulunmayan girisimlere  gore
%51,7 daha fazla finansman elde ettigini
gostermektedir.#

Avrupa Patent Ofisi ve EUIPO tarafindan
yapilan bir calismada, Avrupa'daki KOBI'ler
icinde en az bir Avrupa Patent bagvurusu
yapan KOBi'lerin hizli buydyen firma olma
olasihiginin %25 arttigi tespit edilmigtir.

Tablo 15: Sehirlere Gore Patent-Faydali Model
Basvuru Sayilari

Sehir Adet
istanbul 169
Ankara 90
izmir 41
Kocaeli 20
Eskisehir 10
Kayseri 10
Konya 10
Antalya 6
Bursa 5
Elazig 5

Yine ayni ¢alismaya gore yuksek teknolojili
urin ve hizmetler gelistiren ve en az bir
Avrupa patent basvurusu olan KOBI'lerin hizli
buyuyen firma olma olasiliginin %110 arthidi
gorulmastur.s

Turkiye'deki derin teknoloji girisimlerini fikri
mulkiyet haklari agisindan analiz edebilmek
adina paftent veri tabanlar Gzerinden
bir arastirma daha gerceklestirilmigtir. Bu
arastirmada, Turkiye'de faaliyet gosteren,
2010 vyih ve sonrasinda kurulmus ve bu
calismaya konu olan 1.200 girisim arasinda
da yer alan patent-faydali model sahibi 407
adet derin teknoloji girisimi tespit edilmigstir.
Bu 407 girisimin foplamda 1100 adet patent-
faydall model sahibi oldugu gértlmektedir.
Bu girisimlerin 111 tanesi (%27) Turkiye'deki
farkl Universitelerdeki akademisyenler
tarafindan kurulmusg akademik spin-off'lardir.
En c¢ok patent-faydall model basvurusu
olan girisimler igerisinde ilk 20'de yer alan
girisimlerden  10'unun, oakademik spin-off
girisimler oldugu gorulmektedir.

407 patent sahibi girisim igerisinde 72 tanesi
en az bir kere yatirrm almistir. TUm derin
teknoloji girisimleri arasinda yatinm alanlarin
orani %14,3 iken, patent-faydall model sahibi
girisimler icerisinde yatinm alanlarin orani
%17,6dir. Buna goére yukarida bahsedilen
arastirmalardaki verilerle tutarll bir sekilde
Turkiye derin teknoloji girisimleri arasinda
patent-faydall model sahibi olanlarin yatirm
alma orani, olmayanlara gére daha fazladir.
Patent-faydall model sahibi  girisimlerin
faaliyet gosterdikleri  sehirler bakimindan
analizi yapildiginda beklendigi Uzere bu
girisimlerin en fazla istanbul, Ankara ve
izmir'de yogunlasmis oldugu gortlmektedir.

4 Zhou, Haibo., Sandner, Philipp., Martinelli, Luca., Block, Joern. (2015). Patents, frademarks, and their

complementarity in venture capital funding. Technovation. 47. 10.1016/j.technovation.2015.11.0056.

4 European Patent Office ve European Union Intellectual Property Office, High-Growth Firms and

Intellectual Property Rights, 2019.
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Turkiye'deki 407 adet patent-faydali model sahibi derin teknoloji girisimi arasinda Biyoteknoloji

alaninda ¢calismalar yapan girisimler agirliktadir. Biyoteknolojiyi, YeniMalzemeler ve Nanoteknoloji
ve Otonom Aragclar, Robotlar ve Mekatronik kategorisi izlemektedir.

Tablo 16: Teknoloji Kategorisi Bazinda Patent Sahibi Girisim Sayilari

Teknoloji Kategorisi Patent Sahibi Girigim Sayisi
Biyoteknoloji 49
Yeni Malzemeler ve Nanoteknoloji 44
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik 36
Endustri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensorler ve Elektronik 29
Yapay Zekd, Veri ve Gériinti isleme 18
Artirllmig ve Sanal Gergeklik (AR/VR) 7

Patent-faydall model sahibi derin teknoloji girisimlerinin  faaliyet gosterdigi  sektorlerin
dederlendirmesine goére ise bu girisimlerin en fazla Sagdlik, Elektronik ve Enerji sektdrlerinde
yogdunlastiklar tespit edilmistir.

Tablo 17: Sektdrler Bazinda Patent Sahibi Girisim Sayilari

Sektor Patent Sahibi Girisim Sayisi
Saglik 91
Tuketici Urtinleri ve Hizmetleri 56
Enerji 47
Gida ve Tarim 39
Otomotiv ve Ulasim 19
Savunma ve Havacilk 17
Cevre ve Su 8
Perakende 7
Uretim ve Yapi 5
Finans 3

Mobil ve TelekomuUnikasyon 1



Derin teknoloji girisimlerinin yaptigl patent-faydali model basvurularinin yillara goére izledigi
egilime bakilacak olursa, 2012 yilindan itibaren bir yukselme oldugu goérulebilir. 2012 ve 2015 yillari
ise en yUksek artis oraninin yakalandidi yillar olarak kayitlara gegmistir.

Tablo 18: VYillara Gore Patent Bagvuru Sayilar
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Tiirkiye'de Derin Teknoloji
Girigsimciliginin Mevcut
Durumu ve ihtiyac¢larinin
Tespiti Aragtirmasi

Metodoloji

Turkiye'deki derin  teknoloji  girisimlerinin
listesi olusturulduktan sonra bu girisimlerin
fotografinin  ¢ekilmesi  ve ihfiyaclarinin
analiz edilmesi adina bir anket calismasi
gergeklestiriimistir.  Turkiyede daha once
boyle bir galisma yapilmadidr igin arastirma
Olcedi, ekip Uyelerinin  deneyimlerinden
ve dunyadaki 6érneklerden yola c¢ikilarak
gelistirilmigtir.  Derin  teknoloji  girisimlerine
yonelik yapilmis az sayida ihtiyag analizi
galismasindan  biri olan  “From Tech to
Deeptech” raporu ve baska birgok genel
girisimcilik ~ Uzerine  yapllmig  ¢alisma
harmanlanarak derin feknoloji girisimlerinin

Arastirma Sonugclari

Yapilan arastirmayla  genc  girisimlerin
sorunlarinin ve intiyaclarinin tespiti
amagclandigindan orneklem, agirlikli olarak
2015 yili ve sonrasinda kurulan girisimlerden
secilmistir. TUrkiye'de kulugka firmalari; Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimin Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB) Uygulama Yonetmeliginde
"Ar-Ge, teknolojik yenilik, yaziim ve tasarim
faaliyetlerine yonelik dogrudan desteklenen
veya kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
isletmeleri tarafindan yarigma programlari

mevcut  durumunun, kaynaklarinin - ve
ihfiyaclarinin  analiz edilebilmesine imkan
taniyabilecek nitelikte 29 soruluk bir anket
hazirlanmigti.  Hazirlanan  anket  1.200
derin teknoloji firmasi igerisinden; é derin
teknoloji kategorisi, 12 ana sektdr, yas ve sehir
parametreleri  dikkate alinarak, arastirma
evreninitemsiledecek sekilderastgele secilen
250 girisimle paylasiimigtir. 131 farkl girisimin
kurucu ve/veya yoneticisi tarafindan katilim
saglanan bu galismanin sonuglari Gzerinden
analizler gerceklestirilmistir.

ile desteklenmesi uygun goérilen veya bu
faaliyetlerde bulunan en fazla Gg yillik, proje
sahibi girisimciler ya da yeni isletmelerdir™®
seklinde tanimlanmistir.  Ancak raporun
onceki  bolumlerinde bahsedildigi  Uzere,
derin teknoloji girisimlerinin Urun gelistirme
ve ficarilesme suUrelerinin yani  kulugka
doneminin  diger teknoloji  girisimlerine
goére daha uzun oldugu gbdz onunde
bulundurularak 5-6 yila kadar ciktigr kabul
edilmektedir.

“Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, 2016.



Ankete katilan girisimlerin %83'U faaliyetlerini
bir TGB igerisinde yuruturken %531tk kismi
kulucka merkezinde yer almaktadir.

Derin fteknoloji tfanimloamalarina uygun  bir
sekilde calismaya katilan girisimlerin %31'lik
kismi akademisyenler tarafindon kurulmusg
spin-off’lardir. Yine ankete katilan girisimlerin,
%35'I doktora, %36'si yUksek lisans ve %29'u
lisans mezunu kuruculara sahiptir.

Girisimlerin -~ %25'inde  kurucular  arasinda
kadin girisimciler yer alirken, %48'inde daha
once bagka bir girisimcilik deneyimi olan
kurucu bulunmaktadir. Girisimlerin %42'sinde
1 yonetici ortak bulunurken, %34'Unde 2
yonetici ortak, %18lik bir kisminda ise 3
yonetici ortak bulunmaktadir.

Tablo 19: Arastirmaya Katilan Girisimlerin Teknoloji Kategorileri Dagilimi

Teknoloji Kategorisi Yiizde
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik %18
Artirllmig ve Sanal Gergeklik (AR/VR) %5
Yapay Zekd, Veri ve Gériinti isleme %26
EnduUstri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensérler ve Elektronik %24
Yeni Malzemeler ve Nano-teknoloji %8
Biyoteknoloji %19
Tablo 20: Arastirmaya Katilan Girigsimlerin Sektor Dagilimi

Teknoloji Kategorisi Yiizde
Savunma ve Havacilk %23
Saglik %21
Otomotiv ve Ulasim %1
Mobil ve Telekomunikasyon %8
Eneriji %7
Tarm %6
Tuketici Urlinleri ve Hizmetleri %6
Uretim ve Yapi %6
Finans %4
Gida %3
Cevre ve Su %3
Perakende %2

29



b.l.'v‘.“rl.l
= R kN N na
LE R .




Teknoloji Hazirlik Seviyeleri

Girisimlerin durumunu g&steren bir baska
6nemli gosterge de gelistirdikleri Grin sayilari
ve bu UrUnlerin tfeknoloji hazirlik seviyeleridir.
Teknoloji hazirlik seviyeleri (TRL), teknolojilerin
olgunluk seviyelerini nitelendirebilmek igin
1989'da NASA farafindan icat edilen bir

Olecim sistemidir. Dokuz teknoloji hazirlik

Bu asamalar:

seviyesi vardir, TRL 1 en dustk ve TRL 9 en
ylUksek seviyedir. “From Tech to Deeptech™?
raporunda girisimlerin olgunluk seviyeleri,
gelistirdikleri  UrUnlerin  teknoloji  hazirlik
seviyeleri Uzerinden 3 asamall olarak

fanimlanmigtir.

® Erken asama (kesif asamasl, TRL 1-4)

® Orta asama (prototfip asamasi, TRL 5-7)

@ ileri asama (Ticarilesme asamasi, TRL 8-9)

Ankete katilan 131 derin feknoloji girisimi
igerisinden 94'Unun erken asamada, 107'sinin
orta asamada ve 102'sinin ileri asamada
Urdnd bulunmaktadir.

Bu 131 girisimin erken asamada toplam 194,
orta asamada foplam 177 ve ileri asamada
tfoplam 284 adet Urind vardir.

Goruldugu uzere Turkiye'deki derin teknoloji
girisimlerinin ileri asamadaki Gran miktari
erken asama ve orta asamadakilerden
yaklasik %50 daha fazladir. Buradan derin
feknoloji  girisimlerinin - Grdn  gelistirmede
problem yasamadiklari sonucuna varmak
yanlis olmayacaktir.

“#Hello Tomorrow ve BCG, From Tech to Deeptech: Fostering Collaboration Between Corporates

and Startups, 2017.
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Finansman
Kaynaklari

Ankete katilan derin teknoloji girisimlerinin
%79'u kendi birikimleri kullonilarak finanse
edilmektedir. Devlet  destekleri %6711k
oranla en fazla kullanilon ikinci finansman
kaynagidir. Girisimailerin %27'lik bir kismi ise
girisimlerini ailelerinden ve arkadasglarindan
aldiklarn kaynaklarla finanse etmektedir. Bu
veriler yodun sermaye ihtiyaci olan derin
teknoloji girisimciligi agisindan dnemli bir
sorunu goéstermektedir. Girisimciler firmalarini
kendi imkanlariyla ayakta tutmaya
calsmaktadir.

Devlet destekleri ciddi oranda katki saglyor
olsa da derin teknoloji girisimlerinin yaklagsik
%401 budesteklerden faydalanamamaktadir.
Hibe destek mekanizmalarinin basvuru
sureglerinin = kolaylastirimasi  ve boylelikle
erigilebilirliginin - artinlmas;, daha  fazla
girisimin sermaye ihtiyacinin karsilanmasini
muUumkun kilacaktir. Derin teknolojilerin yogun
sermaye ihtiyacina asil cevap verebilecek
potansiyele sahip olan girisim sermayesi
yaotirnmlari maalesef cok dustk seviyede
kalmaktadir.  Ankete katilan  girisimlerin
yalnizea %14,5'lik kismi melek yatirmcilardan
fon bulabilmigtir. Risk sermayesi ve kurumsal
firma yatirmlari ise bunun da altinda ve
sirastyla %10,5 ve %4,5 seviyelerindedir. Derin
teknoloji girisimlerinin basariya ulasmasi icin

kullanilan finansman kaynaklari icerisinde
girisim sermayesi yatirimlarinin oraninin ¢ok
daha yukarilara ¢ekilmesi gerekmektedir.

Kullanilan finansman kaynaklar  arasinda
dikkat c¢eken bir diger wveri, Universite
fonlarinin yaklasik %7 gibi ¢cok dustk bir
oranda kullaniliyor olmasidir. Derin teknoloji
girisimlerinin -~ bilimden  ve  Ar-Ge'den
beslendigi ve ankete katilan girisimlerin
%37k bir kisminin  akademik spin-off'lar
oldugu dusunuldigunde bu oran oldukga
azdir.

Derin  teknoloji  girisimlerinin aldiklar
devlet hibe destekleri incelendiginde, bu
desteklerden faydalanan girisimlerin %69’ luk
bir kisminin 50.000 USD'den daha az destek
aldigr  gorulmektedir.  Girisimlerin - %20’lik
bir kismi 50.000 ile 100.000 USD arasinda
devlet destedi alabilmisken, 100.000 USD’nin
Uzerinde destek alabilen derin  teknolgji
girisimlerinin orani sadece %11dir.

Devlet hibe desteklerinin kullanim oranlari
yuksek duzeyde olmasina ragmen bu
destek mekanizmalariyla girisimlere
saglanan finansman tutarlari derin feknolojili
girisimlerin  yogun  sermaye  ihtiyacini
karsilayabilecek dlizeyde degildir.

Tablo 21: Girisimlerin Aldiklari Devlet Hibesi Miktarlari

%1 |

%] J | 4

%8 ——
%20 ——

— %70

Devlet Hibesi Tutari (USD)
® %70 0-50.000
%20 50.000 - 100.000
%8 100.000 - 250.000
® %1 250.000 - 500.000
® % +500.000



Ankete katilan girisimlerin aldiklari yatirmlar incelendiginde, yaklasik %30'unun yatinm alabildigi
gorulmektedir. Yatinm alan girisimlerin cogunlugunu olusturan %34'ltk kisminin 50.000 USD'nin
altinda yatinm almis olmasi, derin teknoloji girisimlerinin sermayeye ulasma zorlugunun disinda
yeterli sermayeye de ulasmakta sorun yasadigini gdstermektedir. Ankete katilan derin teknoloji
girisimlerinin yalnizca %10,5'lik bir kismi 1 milyon USD ve Uzeri yatirm toplayabilmistir.

Tablo 22: Girisimlerin Aldiklar Yatinm Miktarlar

%11

%6

%15 —

%13 -
Girigsimlerin yatirm alabilmesinde,
girisimcilerinin gecmis girisimeilik

deneyimlerinin  olmasi énemli bir etken
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Tum girisimler
igerisinde yatim alanlarin orani %30 iken,
kuruculari arasinda daha 6nce girisimcilik
deneyimi olan firmalarin %5711 yatinm almayi
basarmistir. llging bir sekilde 1 milyon USD
ve lizeri yatinm alan firmalarin hepsinde
kurucular arasinda gecmiste girisimcilik
deneyimi olan en az 1 kurucu yer almaktadir.

Calismanin  yatinmla ilgili sonuglar hem
Turkiye'de yeterli girisim sermayesi fonunun ve
yatirmcisinin olmadigina hem de var olan fon
ve yatinmcilarin derin teknoloji girisimlerine
yeterli dizeyde o6nem vermedigine isaret

Yatirim Tutari (USD)
%34 ® %34 0 - 50.000

%21 50.000 -100.000
%13 100.000 - 250.000
%15 250.000 - 500.000
® %6 500.000 -1.000.000
%21 @211 +1.000.000

etmektedir. Doha fazla girisim sermayesi
fonu kurulmasi ve yatirmcilarin ilgisinin derin
tfeknoloji girisimlerine gcekilmesi gerekmektedir.

Bu gerekililik girisimlerin gelecekte
faydalonmayl  tercih  ettigi  finansman
kaynaklarinda da goérllmektedir. Ankete
katilon  derin  teknoloji  girisimcilerinden,
gelecekte faydalanmayr tercih  eftikleri
finansman  kaynaklarindan 3 tanesini
secmeleri istenmis ve %78le devlet hibe
destekleri, %50 ile kurumsal firma yatirimlari
ve %45 oranla risk sermayesi yatirmlarr en
fazla tercih edilen 3 secenek olmugstur. Melek
yatinmcilardan alinacak yatirimlar %341k bir
oranla listenin 5. sirasinda yer almigtir.

Tablo 23: Girisimcilerin Almayi Tercih Ettikleri Finansman Kaynaklari

Finansman Kaynaklar

Devlet Destekleri

Kurumsal Firma (Corporate Venture Capital)
Risk Sermayesi (Venture Capital)

Kendi Finansmanlari

Melek Yatirmel

Universite Fonlari

Aile ve Arkadaslar

Diger

Yiizde
%78
%50
%45
%35
%34
%15
%5

%2
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Satig ve
Pazarlama

Derin  teknoloji  girisimleri  yapilar  geredi,
genellikle akademisyenler, muhendisler veya
bilim insanlari tarafindan kurulan Ar-Ge yodun
girisimlerdir. Bu nedenle Ar-Ge asamasinda
gosterdikleri  basariyl, istisnalari  olmakla
birlikte Ar-Ge disi faaliyetlerde c¢ogunlukla
goOsterememektedirler. Ancak bir sirketin
basarisinda  satig, pazarlama, finans vb.
Ar-Ge digl faaliyetlerin yeri en az Ar-Ge
suregleri kadar onemlidir. Ankete katilan
derin teknoloji girisimlerinin personel yapilari

Tablo 24: Girisimlerin Ar-Ge Personeli Sayilari

%100

%80

- %21

%40

%22

incelendiginde; girisimlerin %21inde ortaklar
disinda  Ar-Ge personeli  bulunmazken,
%22'sinde yalnizca 1Ar-Ge personeli istihdam
edilmektedir. TUm girisimlerin istihdam ettigi
ortalama Ar-Ge personeli sayisi 4,1'dir. Derin
teknoloji firmalarinin sermayeye erisiminde
yasadiklarr  problemler ve bu alonda
calisabilecek Ar-Ge personellerinin yUksek
maliyeti gbz dnunde bulunduruldugunda bu
rakamlar sasirtict degildir.

%37 7611 %9

N - - -
Yok 1 2-5 +10

Girisimlerde istihdam edilen Ar-Ge disl
personeller incelendiginde ise girisimlerin
%45'Inde  Ar-Ge disi  personel istihdam
edilmedigi, %2711k birkismininise sadece 1Ar-Ge
disi personelistindam ettigi gorulmektedir. TUm
girisimlerin istihdam ettigi ortalama Ar-Ge disl

Tablo 25: Girisimlerin Ar-Ge Disi Personel Sayilari

%100

%80

7645 72

%60

%40

6-10

personel sayisl 1,7'dir. Bu rakamlar Turkiye'deki
derin  teknoloji girisimlerinin - Ar-Ge  disl
faaliyetlere yeteri kadar kaynak ayirmadidi
veya ayiramadiginin gostergesidir.

%27 73 %4

N - - -
. |
Yok 1 2-5

6-10 +10



Anket sonuclarina gére derin  teknoloji
girisimleri Ar-Ge digi faaliyetlerigin personelve
ortaklar haricinde, %47 oraninda profesyonel
hizmet saglayicilarindan, %25 ile aile ve
arkadaglardan, %23 ile stajyerlerden destek
almaktadirlar. Ar-Ge disi faaliyetler arasinda
satis ve pazarlamanin dnemi ¢ok fazladir.
Urettigini satamayan bir firmanin hayatta
kalabilmesi mumkun degildir. Ticarilesme
sureglerinin uzunlugu dikkate alindiginda bir
derin teknoloji girisiminin seriveninde yapilan

ilk satisin yeri cok blyuk dnem tasimaktadir.
Ankete katilan derin teknoloji girisimlerinin
%72'si satls gerceklestirebilmisken, %28lik
bir kismi henlz bu O6nemli asamayi
katedememigtir. Bu husus teknoloji
kategorileri acisindan incelendiginde ise
diger teknolojilere gore ticarilesmesinin
daha uzun surmesinden kaynakll olarak
biyoteknoloji alanindaki girisimlerin - daha

geride oldugu gorulmektedir.

Tablo 26: Girisimlerin Teknoloji Kategorisi Bazinda Satis Yapma Oranlari

Teknoloji Kategorisi Yiizde
Otonom Araglar, Robotlar ve Mekatronik %86
Artirllmig ve Sanal Gergeklik (AR/VR) %84
Yapay Zekd, Veri ve Gériintl isleme %79
EndUstri 4.0, Nesnelerin interneti, Sensérler ve Elektronik %74
Yeni Malzemeler ve Nano-teknoloji %73
Biyoteknoloji %49

Satis yapabilmek dnemli dlctde pazarlama
faaliyetlerine  bagldir.  Bu  baglamda
pazarloma odakll  ¢alisma  ve personel
istihdaminin ~ satislari  artirmasi  beklenir.
Ankete katilan girisimlere  fam zamanli
olarak pazarloma personeli istihdom edip
etmedikleri sorulmus ve girisimlerin yalnizca
%371lik bir kismindan bu soruya evet yaniti
alinmigtir. Pazarlama faaliyetlerinin satiglara
etkisini dlgmek icin yapilan analizde tom
zamanl olarak en az 1 personel istihdam
eden girisimlerin = %901 satis  yapmayi
basarabilmisken, tam zamanl pazarlama
personeli istihdam etmeyen girisimlerin ise
yalnizca %64°lUk bir kisminin satis yapabildigi
gOruimustar.

Girisimler icin bir diger dnemli performans
gostergesi ise ihracat rakamlaridir. Teknoloji
girisimlerinin ~ Urettikleri  ihracat rakamlari,
yarattiklari yUksek katma degerleri
gostermesi agisindan da ulke ekonomisi icin
ayrica dnem teskil etmektedir. Derin teknoloji
girisimlerinde Uretilen katma deger, Ar-Ge
yogun olmalari nedeniyle diger tfeknoloji
girisimlerine godre ¢cok daha fazladir. Ankete
katilan derin  feknoloji girisimlerinin - %37'i

finansman kaynaklarina erisimde yasadiklari
blylk sorunlara ragmen ihracat yapmayi
basarmigtir.  Bu basari, desteklenmeleri
halinde derin teknoloji girisimlerinin ok daha
basarili olabileciginin ve Turkiye ekonomisine
onemli katkilar saglayabileceklerinin
habercisidir.

Bu baglaomda, Turkiye'deki derin fteknoloji
girisimlerinin sorunlarinin tespit edilerek, bu
sorunlarin ¢ézUmu igin faaliyetler yarutulmesi
blylk dnem arz etmektedir.
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Sorunlar ve
Ihtiyaglar

Bir ekosistemin gelisebilmesi igin &ncelikli
olarak sorunlarin tespit edilmesive sonrasinda
da bu sorunlarin ¢ézumu igin ydntemler ve
mekanizmalar gelistirimesi  gerekmektedir.
Bu calismanin amaci da Turkiye'deki derin
teknoloji  girisim  ekosisteminin  mevcut
durumunu ve sorunlarini  tespit  ederek
bunlara ¢dzUm &nerisi gelistirebilmek i¢in
detayll bir analiz olugturmakfir.

Bu baglamda ankete katilan girisimlerden
3 ana ihtiyaglarini ve karsilastiklarr 3 temel
zorlugu belirtmeleri istenmigtir.

Girisimlerin  karsilagtiklar en  temel zorluk
beklendigi gibi yodun sermaye ihtiyaci
olmustur.  Girisimcilerin = %64'U0  tarafindan
segilen yogun sermaye ihtiyacindan sonra
karsilasilan en temel zorluklar sirasiyla
%47 ile tutucu pazar yapisl, %42 ile dodru

Tablo 27: Girisimlerin Karsilastiklar Temel Zorluklar

Temel Zorluklar

Yogun Sermaye ihtiyaci

Tutucu (Geleneksel) Pazar Yapisi
Dogru Baglantiya Ulasma

Urtin Gelistirme Suresinin Uzunlugu
Ticari Uygulamanin Belirsizligi
Teknolojik Risk ve Zorluklar
Regulasyon Yapisi

Prototip Uretimi

Uretim Kapasitesini Artirma Yetenegi

baglantilara ulasma ve %41ile Urun gelistirme
surelerinin uzunlugu olmustur.

Uretim  kapasitesini  arfirma  yetenegi,
girisimlerin - ¢ogu  henlz o asamaya
gelemedigi icin %12 ile en az secgilen zorluk
olarak ortaya ¢ikmigtir.

Yizde
%64
%47
%42
%41
%30
%26
%20
%18

%12




Girigsimlerin intiyaclar incelendiginde
ise finansman ihtiyact %77 ile girisimlerin
agik ara en onemli ihtiyacl olarak vyine

karsimiza cikmaktadir. Derin  teknolojilerin
uzun fticarilesme sUregleri ve finansman

gerektiren teknolojik altyapisi bunun en
onemli nedenlerindendir.

Girisimlerin bir diger onemli ihtiyacl %58
oranla pazara ulagmaktir. Urin gelistirmede
problem  yasamayan  derin  teknoloji
girisimleri, raporun 6nceki boélumlerinde
belirtildigi  Uzere satis ve pazarlama
konularinda sorunlar yasamaktadir. %35
ile 3. en onemli ihtiya¢c olarak karsimiza
cikan nitelikli insan kaynagdr ve %25 ile 4.

Tablo 28: Girisimlerin En Onemli ihtiyaclari

intiyaglar

Finansman

Pazara Ulagsmak

Nitelikli insan Kaynagi

Ortak Bulma

Laboratuvar ve Test imkanlari
Gorunurluk ve Kredibilite
Teknik Uzmanlik (Ar-Ge igin)
Teknik Uzmanlik (Endustrilesme igin)
is Bilgisi ve Uzmanlik
Lisanslama/Patentleme

Mentérltik, Danigmanlik

en onemli ihtiya¢g olan ortak bulma bir
anlomda pazara ulasmayla ilgili yasanan
problemin ¢dzumune de katki saglayabilir
niteliktedir. Girisimler satis ve pazarlama
konularinda nitelikli is guclne erisebilir ve
Ar-Ge digi alanlarda deneyimli ortaklarla
eslesebilirlerse pazara ulasma konusunda
yasadiklarr problemleri de ¢dézme yolunda
onemli bir adim atmis olacaklardir.

Turkiye'deki gelisen kulugka merkezler;,
hizlandirma programlari ve teknoloji transfer
ofislerinin etkisiyle, mentorltk ve danismanlik
intiyact %5 ile en az, lisanslama/patentleme
intiyaci ise %10 ile en az karsilasilan 2. ihtiyag¢
olarak gérulmektedir.

Yiizde
%77
%58
%35
%25
%22
%22
%18
%17
%11
%10

%5
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Sonug¢ ve
Oneriler

Derin teknoloji girisimciligi hem Ulkemizi
hem de dunyamizi degistirebilecek buyUk
bir potansiyele sahiptir. Bu alanda yapilacak
yeni kesifler ve gelistirilecek yeni Urun ve
hizmetler, ekonomiye katki saglamanin yani
sirayasamkalitesiniartirabilecekiyilestirmeler
de sunabilecektir. Bu baglomda bu tdr
teknolojilerin  gelisimini ve bu teknolojileri
gelistirebilecek girisimleri desteklemek buyuk
onem tasimaktadir.

Turkiye'de son 20 vyil igerisinde Universiteler
ve teknoparklarn o6nculuginde yasanan
gelisim, Ar-Ge faaliyetlerinde umut verici
sonuglar olusmasina vesile olmugtur. Bu
sonuclarin daha da ileriye tasinabilmesi;
ekosistemdeki  sorunlarin ve  eksikliklerin
fespiti ve ¢ozUm yollarnnin  Uretilmesiyle
mUumkun olacaktir. Bu baglamda, Turkiye'de
derin teknoloji girisimciliginin - sorunlarinin
tespit edilerek, sorunlara ¢dzim vyollarinin
onerildigi bu c¢alisma ile gelisime katki
saglamak amaglanmistir.

Arastirma sonuglari  Tukiye'de  yeterli
sayida derin teknoloji girisimi bulunmasina
ragmen, bu girisimlerin  gelisimi  dnunde
birtakim &nemli sorunlarin da oldugunun
altini - ¢izmigtir.  Turkiye'de derin  teknoloji
girisimlerinin en dnemli ihtiyaci ve yasadigi
en blUyuk sorun dunyadaki &rneklerine
benzer sekilde finansman ve finansmana
erisimdir.

Bu “finansman agiginin” ki ana nedeni
vardir. Birinci neden birgok yatirmcinin,
derin teknoloji sirketlerini degerlendirmek
ve desteklemek icin gerekli uzmanhga ve
yaplya sahip olmamasidir. ikinci neden ise
gecmisteki derin teknoloji yatirimlarinin, uzun
ficarilesme ve yatinm geri donus sdreleri
nedeniyle her derin teknoloji sirketi igin
gecerliolmasa da yatirrmeilari korkutmasidir.
Bu sorunun ¢6zUmU icin Turkiye'deki fon
ve vyaftirmaer sayisinin artmasi ve derin
teknoloji odakll buyuk fonlarin kurulmasi
gerekmektedir.

Devletin  de bu fonlarin  kurulumu ve
yatirmlarin  tegvik  edilmesi  konusunda

onemli bir rolt bulunmaktadir. Turkiye, devlet
mekanizmalarr araciligiyla bu  yatirmlarin
riskini azaltmaya yardimci olan  fesvikler
saglamaktadir. Son vyillarda Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin  yaptigr ¢alismalarla
Turkiye'de kurulacak  Girisim  Sermayesi
Yatirm Fonlarinin (GSYF) kurulus ve isleyis
suregleri iyilestirilmis, hem bu fonlara hem
de bireysel yatirmcilara énemli vergisel
tesvikler saglanmistir. Benzer sekilde Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgr da Hazine ve Maliye
Bakanlgi ile birlikte hem TUBITAK hem de
ISTKA Uzerinden fonlarin fonu yapillanmasiyla
girisim sermayesi fonlarina énemli destekler
agiklamigtir.

Derin teknoloji girisimlerinin yasadigi bir diger
onemlisorun, Uretilen Grunlerin pazarlanmasi
noktasinda ortaya c¢ikmaktadir.  Pazara
ulasmakta sorun yasayan derin teknoloji
girisimleri,  Urettikleri  yUksek  teknoloji
Urunlerinin satisini yeterli duzeyde
gergeklestirememektedir. Bu sorunun en
onemli nedeni girisimcilere gore tutucu
(geleneksel) pazar yapisidir. Derin teknoloji
girisimlerinin Urettikleri Grin ve hizmetlerin
en buyuk mdugsterisi genellikle devletlerdir.
Bu baglamda devlet mekanizmalarinin yerli
derin teknolojileri destekleyen bir yapiya
kavusmasli dnem arz etmektedir. Devletin,
piyasa riskini azaltan bir musteri olarak
ve erken asama buluglarin teknoloji riskini
azaltan bir finansér olarak oynadigr rolun,
bu tar girisimlerin karsilastiklarr zorluklarin
Ustesinden  gelmesinde  etkili  oldugu
gOruimustar.

Girisimcilerin - pazara ulasma  konusunda
yasadigl sorunun bir diger dnemli nedeni,
derin teknoloji girisimcilerinin Ar-Ge odakli
yapilarindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun
¢codzUmUnde en buyuk yukimlultk, kulucka
merkezleri ve hizlandiricilar gibi destekleyici
kurumlara dusmektedir. Girisimailerin;
eksik kaldigl pazarloma konularina odakl
egitimler, danismanliklar, mentorlUkler,
disiplinler arasi ekip kurulumu ve hizlandirma
programlari gibi hizmetler gelistirerek bu
alandaki acigl kapatma yonunde faaliyetler
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yUratmeleri faydali olacaktir. Benzer sekilde
bu gibi destekleyici kuruluslarin = derin
feknolagjili girisimlerin uzun Grdn gelistirme
sureleri, sermaye yogun yapisi ve laboratuvar
ve fest imkanlar gibi gereksinimlerini
karsilayacak spesifik ¢dzUmler Uretebilmesi
gerekmektedir. Bir derin feknoloji girisiminin
gelisiminin ilk asamalarinda, Universitelerin
de ¢ok onemli bir rolU vardir. Birgok derin
feknoloji  girisimi,  Universitede  yapilan
aragtirmalarin ¢iktisi olarak kurulmaktadir.
Bu baglamda uUniversitelerin  girisimciligi
destekler nitelikte olmasi ve laboratuvar ve

fest imkanlarini derin tfeknoloji girisimlerinin
hizmetine sunabilmesi de ayrica o6nem
tfasimaktadir. Bu ve benzeri iyilestirmeler
sonucunda ortaya gikarilacak basarili derin
tfeknoloji girisimleri, hem Ulke ekonomisine
onemli katkilar saglayacck, hem yasom
kalitemizi arfiracak, hem de sonradan
gelecek girisimlere ilham kaynagr ve rol
model olacaklardir. Bu girisimler basarilarini
yurt disi pazarlara da tagiyarak Turkiyenin
dunyadaki fanifimina ve prestijine de dnemli
katkilar saglayacaklardir.
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Yazarlar

Cem DURAN

istanbul Universitesi Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi bolumant 2000 yilinda bitirmistir.
Ayni dénemde Marmara Universitesinde Uretim Yonetim ve Pazarlama ve istanbul Teknik
Universitesi'ndeisletme alaninda Yuksek Lisans yapmistir. 2016 yilinda iTUisletme Muhendisligi'nde
"Musteri Deneyimi Yonetimi” konusundaki tez ¢alismasini tamamlayarak Doktor unvani almistir.
2018 yill Temmuz ayi itibaryla Teknopark istanbul Arastirma Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. Halen istinye Universitesinde dgretim Uyelidi ve rektér danismanlid
gorevlerini sirdUrmektedir.

Giirol UZENG

Istanbul Universitesi'nde lisans, Marmara Universitesinde yuksek lisans yapmigtir. Yiksek Lisans
egitimini Kurumsal Girisimcilik Gzerine yaptigi fez calismasi ile tamamlamistir. 12 yildir igerisinde
bulundugu girisimcilik ekosisteminde geleneksel ve teknoloji girisimciligi olmak Uzere cesitli
girisim kurma faaliyetlerinde bulunmustur. Bugtne kadar farkl kurumlarda girisimcilik ekosistemi
Uzerine cesitli gorevler yurltmuUstir ve bu alandaki birgok projede gorev almigtir. 2018 Haziran
ayindan itibaren Teknopark istanbul'un kulucka merkezi olan Cube Incubationin midurd olarak
calismaktadir.

Burak KESKiK

istanbul Universitesi iktisat BoIUmU sonrasinda University of East London'da Uluslararasi isletme
Gzerine YUksek Lisans yapmistir. Halen Yildiz Teknik Universitesi'nde, Pazarlama alaninda doktora
calismalarini surdirmektedir. 2009-2015 yillart arasinda Ehil.com ve Tool Organizasyon sirketlerini
kurmus ve yonetmistir. Girisimailikten elde ettigi deneyimlerle 2015 yiindan beri Turkiye'nin dnde
gelen kuruluglarinda teknoloji girisimciliginin gelisimi icin hizlandirma programilari, yurt disi ticaret
heyetleri ve uluslararasi kulugka merkezi gibi birgok ulusal ve uluslararasi proje yurutmustur ve
yUrGtmeye devam etmektedir.

Uraz YEKELER

Yildiz Teknik Universitesi Isletme boluminden mezun olarak ayni Universitenin inovasyon,
Girisimcilik ve Yonetim Yuksek Lisans programina baslamistir. Lisans 6grenimi sirasinda baslattigi
girisimini, ulusal gapli yarismalardan aldigr éduller ve devletten aldigr hibe destegdiyle finanse
ederek, yeme-icme sektdrindeki birfakim sorunlara teknoloji odakli bir ¢ézim sunmustur.
Edlence sektdrinde bir ilk olarak nitelendirilebilecek is modeliyle 2 yil hizmet vermis ve
(exit) etmistir. Akademik teknolojilerin ticarilestiriime sureglerinde ve c¢esitli hizlandiricilarda
danigman, mentor ve egitmen rollerini Ustlenmistir. Teknoloji Transfer Uzmani ve Girisim Merkezi
Yoneticisi pozisyonlarinda, gok sayida TUBITAK, KOSGEB ve ISTKA projesinin yurittlmesinde ve

yonetilmesinde gorev almistir.



Tesekkurler

Sagladiklarr destek ile bu ¢calismanin gergeklestiriimesini mumkdn kilan; Turkiye Cumhuriyeti
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina, istanbul Kalkinma Ajansina ve bu kurumlarin degerli

yoneticilerine ve galisanlaring,

Planladiklari vizyon ile galismanin yénuni belirleyen; Teknopark istanbul Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Genel Muduru Bilal Topgu'ya,

Projeyi yurUten ve gerceklestiriimesiicin biyik cabalar sarf eden; Teknopark istanbul'un kulugka
merkezi Cube Incubation’in dederli yonetici ve galisanlaring,

Projeye akftif olarak katilarak gerceklestirimesine destek olan degerli proje paydaslarimiz;
Startups.watch, Patent Effect ve Gelecede Merhaba Dernedinin (Hello Tomorrow) ydénetici ve
galisanlaring,

Analiz edilenverilerin arastiriimasi ve edinilmesi stireclerinde projeye destek veren; tfeknoparklarg,
kulugka merkezilerine, odalar ve borsalara ve Turkiye girisimcilik ekosisteminin diger degerli
paydaslaring,

Ve son olarak bilgiyi feknolojiye donustirerek dinyanin ve insanhgin blyuk sorunlarini gézime
kavusturmak igin kollari sivayan ve bu yolda buyUk ¢caba sarf eden derin teknoloji girisimcilerine,

En derin sUkranlarimizi sunariz...

istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Derin Teknolojili Girisimler igin Uluslararasi
Kulugka Merkezi Projesi: Deeptech.ist” kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi istanbul
Kalkinma Ajansi veya Kalkinma Bakanhgi'nin goruglerini yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek
sorumluluk Teknopark Istanbul'a aittir.
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